
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ด้วยบริษัท นิวทรีชั่น เอสซี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีว่ำเป็นสิ่งส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมระบบกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้มีประสิทธิภำพ และมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งจะน ำไปสู่
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ตั้งแต่พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. สร้ำงระบบบริหำรจัดกำรให้มีมำตรฐำนที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยผลักดันให้บริษัทมีศักยภำพในกำรแข่งขัน และมีผล
ประกอบกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว

2. สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำย เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน

3. สร้ำงเครื่องมือวัดผลกำรด ำเนินงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น รวมทั้ง
สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยที่มีกำรเปลี่ยนแปลง

4. สร้ำงกรอบควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อให้ฝ่ำย
บริหำรใช้อ ำนำจในขอบเขตที่ก ำหนดอย่ำงชัดเจน และป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดขึ้น

5. สร้ำงกรอบกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท
และยังเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตำมประกำศของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

6. สร้ำงระบบกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้อย่ำงคุ้มค่ำ ประหยัด และค ำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และ
ลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นรูปธรรม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติ 1:  บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจและตระหนักถึงบทบำทควำมรบัผิดชอบในฐำนะผู้น ำซึ่งต้องก ำกับดูแลให้องคก์รมี 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย
กำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรติดตำม 
ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน รวมทั้งจัดให้มีกำรทบทวนกฎบัตรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงของบริษัท 

1.2 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ รวมถึงนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำร และนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืนเพื่อส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม 
เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผูม้ีสว่นไดเ้สีย บรรลผุลส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทั 
เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้
ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง  
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1.3 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคน และผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) และควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับต่ำงๆ 
ที่เกี่ยวข้อง มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้
ก ำหนดไว้ของบริษัท โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่ำงเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น และนโยบำยต่ำงๆ ของบริษัท เช่น นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน (Related Party Transaction 
Policy) และนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) เป็นต้น รวมทั้งมี
กระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ เช่น กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมี
นัยส ำคัญ และกำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

1.4 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำทีส่ร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ดังนี ้
1.4.1 ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมกำรบริษัทต้องประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะเป็นผู้น ำ เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกด้ำนจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจ  

1.4.2 ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

1.4.3 ก ำหนดให้มีระบบบัญชีและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอครอบคลุมทั่วท้ังองค์กร 
โดยมอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบภำยในเป็นผู้ติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 

1.4.4 บริษัทมีกำรจัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรทุกชุดและก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน อีกทั้งบริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท กับผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน โดยคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่
ในกำรก ำหนดนโยบำย และก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดับนโยบำย ขณะที่ผู้บริหำร
ท ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัท ในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

หลักปฏิบัติ 2 : ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 

2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดยเป็น
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้ทั้งบริษัท ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สังคมโดยรวม 

2.2 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ทำงธุรกิจทั้งประจ ำปีและระยะ
ยำว  จะต้องสอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร สภำพแวดล้อม ปัจจัย ควำม
ช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยมี
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กำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสมและปลอดภัย นอกจำกนี้ จะต้องตระหนักถึงควำมเสี่ยง
ของกำรตั้งเป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม (Unethical Conduct) 
ตลอดจนก ำกับดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และแผนงำนให้ทั่วทั้งองค์กร 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 
3.1  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทถือเป็นแกนน ำของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ
หลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะในสำขำต่ำงๆ ที่มีควำมเชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ มีควำมสำมำรถ มีภำวะผู้น ำ 
มีวิสัยทัศน์ ตลอดจนเพศและอำยุ อุทิศเวลำและพยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต บริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำพำองค์กรสู่
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท่ีบริษัทก ำหนดไว้ 

3.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยจำกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเฉพำะเรื่องตำมควำม
จ ำเป็น แยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยบริหำร 
โดยก ำหนดระดับอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงินอย่ำงชัดเจน เพื่อให้เรื่องที่ส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ
ก่อนน ำเสนอควำมคิดเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3.3 กำรพิจำรณำสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ในกำรพิจำรณำสรรหำและคัดเลือก กรรมกำรของบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีกระบวนกำรที่โปร่งใส
และชัดเจน โดยจะพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน
จ ำกัดและหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยกำรให้สิทธิที่เท่ำเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยในกำรเสนอแต่งตั้ง
กรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำ โดยก ำหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในกำรเสนอแต่งตั้ง ซึ่งเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.3.2 กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท ต้องเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ตำมจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ และผู้
ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยให้เหมำะสม สอดคล้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

3.3.4 คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคลอย่ำงโปร่งใสและ
ชัดเจน 
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3.3.5 พิจำรณำรำยช่ือกรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ และรำยช่ือผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้เข้ำ
รับกำรคัดเลือกเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท 

3.3.6 พิจำรณำบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำม
ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและตำมข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ มีประวัติกำรท ำงำนที่ดีมีควำมรู้ทักษะประสบกำรณ์ และมี
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน ที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กร ไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำง
เดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท 

3.3.7 คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก ำหนดแผนสืบทอดงำนของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ผู้บริหำรที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

3.4 กำรพิจำรณำก ำหนดผลตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สรรหำ พิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำ
ค่ำตอบแทนที่มีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบ เป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้ กรรมกำรน ำพำองค์กรให้
ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท และควำมสอดคล้องกับธุรกิจอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงควำมเหมำะสมกับหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน โดยเสนอเรื่องเพื่อขอควำมเห็นจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ
ขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี ทั้งนี้ได้เปิดเผยค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้กรรมกำรตำมแบบที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก ำหนด 

3.5 ก ำหนดควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรเข้ำใจบทบำท หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของตนซึ่งบริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำร (กรรมกำรบริหำร) รวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรรวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยพิจำรณำถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำน และควำมทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ 
ก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

3.6 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่ำง
มีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุน มี
ควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้มีก ำรด ำเนินงำนที่
สอดคล้องกับบริษัทแม่ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยเพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบ
กำรเงินรวมของบริษัทได้ตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 
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3.7 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ท้ังรำยคณะและ
รำยบุคคล 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองรำยคณะของ
คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงประเมินผลกรรมกำรเป็นรำยบุคคลเป็นประจ ำอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตำมแนวของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
3.7.1 เพื่อให้ทรำบปัญหำ อุปสรรคที่เป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ 
3.7.2 เพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยมีประสิทธิผลมำกขึ้น 

เนื่องจำกได้ ทรำบถึงควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 
3.7.3 เพื่อให้ทรำบแนวทำงกำรใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นของ

คณะกรรมกำรบริษัท 
3.7.4 เพื่อช่วยในกำรปรับปรุงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยบริหำร 

3.8 กำรอบรมและพัฒนำกรรมกำรบริษัท 
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่ 
ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำรใหม่ ในเรื่องที่ควร
ทรำบ ได้แก่ โครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกรรมกำร โครงสร้ำงองค์กร ขอบ เขตอ ำนำจหน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบ รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบกิจกำรของบริษัท รวมถึงให้ควำมเข้ำใจถึง
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ และภำรกิจของบริษัท ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำร
ด ำเนินงำน 
กำรพัฒนำควำมรู้กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร 
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัททุกคน ผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้งเลขำนุกำรบริษัท ได้รับกำร
อบรมสัมมนำหลักสูตรต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งที่จัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือองค์กร
อิสระต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

3.9 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชุมอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสมส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำรก่อนวันประชุม มีกำร
ก ำหนดตำรำงกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำทุกปี เพื่อให้กรรมกำร
สำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 6 ครั้ง และมี
กำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น ในกำรประชุมต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงจะได้เป็นองค์ประชุม ส ำหรับกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ จะ
ก ำหนดให้มีกำรประชุมตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุม และวำระกำรประชุม
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คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นกำรล่วงหน้ำทุกปี ก ำหนดให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละ
คณะ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรและผู้เข้ำร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน
ท ำกำรก่อนกำรประชุม และต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่ำ  2 ใน 3 จึงจะถือว่ำครบ
เป็นองค์ประชุม 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะ
ที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 

4.2 คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลทุกระดับที่
เหมำะสม 

4.3 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อ ำจมี
ผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของกิจกำรและอ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจัดกำรกิจกำร เพื่อมิให้เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่อำจมีผลกระทบ
ต่อกำรควบคุมกิจกำรอย่ำงเหมำะสม 

4.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคคลให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมำะสม 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่บริษัท ควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ไม่
สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม หรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมำย หรือขัดกับจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

5.1 กำรสร้ำงนวัตกรรม เป็นกำรน ำสินค้ำมำพัฒนำท ำให้เกิดประโยชน์ที่แตกต่ำงและดีกว่ำคู่แข่ง โดยมีกำร
พัฒนำกำรผลิตสินค้ำด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สิ่งที่ส ำคัญคือ กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์เพื่อ
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน รับมือกับนวัตกรรมที่พัฒนำเปลี่ยนแปลงไปได้ สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของบริษัท 
รวมทั้งอบรมพัฒนำบุคลำกรให้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงนวัตกรรม โดยให้ฝ่ำยบริหำรน ำไปเป็นส่วน
หนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
เพื่อบริหำรจัดกำรกับกระบวนกำรทำงนวัตกรรมเหล่ำนั้นให้มีประสิทธิภำพที่ดียิ่งข้ึน 

5.2 จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดกรอบของจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติ
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส อันเป็นกำรสร้ำง
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ควำมเช่ือมั่นและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำง
ยั่งยืน  

5.3 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
5.3.1 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน 

ก ำหนดให้กำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนของบริษัท และเป็นหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน
ที่ก ำหนดบริษัทจะให้กำรสนับสนุนที่จ ำเป็น รวมถึงทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร ด้ำนเทคโนโลยี ด้ำน
งบประมำณ ด้ำนกำรฝึกอบรม และกำรมีส่วนร่วมในกำรน ำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนำงำนด้ำน
พลังงำน 

5.3.2 กำรบริหำรจัดกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกรำยกำร ต้องได้รับสินค้ำและบริกำรตรงตำมควำมต้องกำร ทั้ งคุณภำพ รำคำ 
จ ำนวน เวลำในกำรให้บริกำร ควำมรวดเร็ว และค ำนึงถึงนโยบำยด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชี
วอนำมัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยบริษัทจะไม่เอำเปรียบคู่ค้ำ กำรเสนอรำคำจะต้องให้เกิดกำร
แข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้ำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน รักษำควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำในเชิงธุรกิจด้วยควำม
เสมอภำค ไม่เรียกร้องรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมจำกคู่ค้ำ โดยไม่มี
ข้อยกเว้นใดๆ ทั้งสิ้น ค ำนึงถึงผลประโยชน์และควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในด้ำนชื่อเสียง ภำพลักษณ์ 
และภำพพจน์ของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก 

5.3.3 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5.3.3.1 ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจัดสรร

ทรัพยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และระบบมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

5.3.3.2 บริษัทมีระเบียบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล โดยบริษัทมีมำตรฐำนระบบรักษำ
ควำมปลอดภัยของข้อมูลในกำรรักษำควำมลับ รักษำควำมน่ำเช่ือถือ และควำมพร้อมใช้
ของข้อมูล รวมทั้งป้องกันมิให้มีกำรน ำข้อมูลไปใช้ในกำรมิชอบ หรือมีกำรเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญำต ซึ่งทุกคนต้องปฏิบัติตำมมำตรฐำนดังกล่ำว  

5.3.3.3 บริษัทมีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อกำร
จัดกำรลดควำมเสี่ยง  

5.3.3.4 บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรใช้ระบบสำรสนเทศของบริษัทที่เผยแพร่ออกไปสู่สำธำรณะ 
ต้องยึดมั่นในหลักจรรยำบรรณของบริษัท และให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำร
กระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อยและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งป้องกันปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้นกับบริษัทและ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

5.3.4 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
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บริษัทด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งเน้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
กำรปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินกิจกำร
ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำ
เปรียบสังคม  ชุมชน และสิ่งแวดล้อมม บริษัทจึงได้มีกำรสื่อสำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำย
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้ทุกภำคส่วนขององค์กร ตลอดจนปลูกจิตส ำนึกด้ำนผ่ำนกำรจัดอบรมพัฒนำ
พนักงำนและกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัทจัดขึ้น เพื่อตอบแทนและคืนก ำไรกลับคืนสังคม จึงได้ก ำหนดให้มี
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทได้ก ำหนด
นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

5.3.4.1 มุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม  
5.3.4.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
5.3.4.3 เคำรพกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่ำจะมีเช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ 

และวัฒนธรรมที่แตกต่ำงกัน  
5.3.4.4 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
5.3.4.5 ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5.3.4.6 มุ่งมั่นพัฒนำชุมชนและสังคมโดยรวม ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

6.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำร
ควบคุมภำยในให้เพียงพอเหมำะสมที่จะท ำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้
เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 

6.2 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ และท ำหน้ำที่ต่ำง ๆตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้ำที่ในกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน กำรพิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีกำร
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทและกำรจัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไป ตำมที่
ปรำกฏในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมกำรบริษัทติดตำมดูแลและจะจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัท
กับฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 
ข้อมูลและโอกำสของบริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่
สมควร รวมถึงก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำนและนโยบำยกำร
ใช้ข้อมูลภำยในไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร 
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6.4 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชั่นท่ีชัดเจน โดยได้สื่อสำรในทุกระดบัขององค์กรและ
บุคคลภำยนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีโครงกำรหรือแนวทำง
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำม
กฎหมำยและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส 
และก ำหนดแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน ทั้งนี้จะจัดให้มีกำรเปิดเผยช่องทำงในกำรรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์
หรือรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผย
ข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน ให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
7.1.1 กำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน 
7.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล

ส ำคัญถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ รวมทั้งเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
7.1.3 บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผู้จัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน โดยก ำหนด

คุณสมบัติให้เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และมี
จ ำนวนเพียงพอ โดยบริษัทก ำหนดผู้ที่ท ำหน้ำที่เปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงินและเลขำนุกำรบริษัท  

7.1.4 บริษัทให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน ในกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน ได้พิจำรณำ
ปัจจัยต่ำงๆ ดังนี ้

(ก) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
(ข) ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน 
(ค) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(ง) ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และนโยบำยของบริษัท 

7.1.5 บริษัทก ำหนดให้มีกำรบันทึกรำยกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดบบุคลำกรที่เกี่ยวข้องต้องยึด
หลักกำรท ำงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมถูกต้องของกำรบันทึกรำยกำร รำยงำนทำงกำรบัญชี
และกำรเงินมีควำมถูกต้องไม่เป็นรำยกำรเท็จ และพนักงำนทุกระดับจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบ และ
ข้อก ำหนดตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

7.2 กำรเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยจะจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม ในกำร
เปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรปฏิบัติตำมกฎบัตร จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน 
(Code of Conduct)  นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย  ซึ่ง
รวมถึงกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
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สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ อำจเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี หรืออำจจัดท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำม
ควำมเหมำะสมของบริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจำรณำเปิดเผยตำมสมควร 
7.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีหน่วยงำนผู้ลงทุนสัมพันธ์ท ำหน้ำที่สื่อสำร

และประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และทันเวลำ 

7.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจำก
กำรเผยแพร่ข้อมูลตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
แล้ว คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงอื่น
ด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังน ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

7.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นเป็นส่วนหนึ่งของ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น  
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผดิชอบในกำรบริหำรงำนด้วยควำมระมัดระวงั รอบคอบ และให้

ควำมส ำคญักับกำรเคำรพสิทธิและควำมเท่ำเทยีมกัน ของผู้ถือหุ้นทุกรำยด้วยควำมเป็นธรรมและรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุกของ
ผู้ถือหุ้น ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำยอื่นท่ีเกีย่วข้อง 

8.1 กำรประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก ่
8.1.1 กำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น : จดัประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลำบัญชีของ

บริษัท 
8.1.2 ทั้งนี้บริษัทได้เปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้เสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับกำร

คัดเลือกเป็นกรรมกำร เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่ำ 1 เดือน 
8.1.3 กำรประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้น : จัดเพื่อพิจำรณำเรื่องส ำคญัเร่งด่วน อนัได้แก่ เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้

ต้องได้รับมติอนุมตัิจำกที่ประชุมผูถ้ือหุ้นก่อนด ำเนินกำร 
8.1.4 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัได้มอบหมำยให้บริษัท ศูนยร์ับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรพัย์ของบริษัท เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม โดยจัดส่ง
ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วันก่อนวันประชุม และประกำศนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน ซึ่งเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท และ
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นได้มเีวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพยีงพอ บริษัทจะเผยแพร่หนังสือ
เชญิประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของอย่ำงน้อย 28 วันก่อนกำรประชุม ท้ังฉบับภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ ประกอบด้วย 

(ก) วันเวลำและสถำนท่ีจดัประชุมผู้ถอืหุ้น  
(ข) ระเบียบวำระกำรประชุม  
(ค) วัตถุประสงค์ เหตผุล และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระที่เสนอ 
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(ง) หนังสือมอบฉันทะ  
(จ) ข้อมูลประกอบกำรประชุมอื่นๆ เชน่ ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจ้ง

ผลคะแนนเสยีง เป็นต้น 
8.2 กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

8.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใสมี
ประสิทธิภำพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน 

8.2.2 คณะกรรมกำรจะก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ระยะเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จัด
ประชุมที่สะดวกต่อกำรเดินทำง เป็นต้น 

8.2.3 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ให้มีกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมหรือสร้ำงภำระให้
ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรือหลักฐำนแสดง
ตนเกินกว่ำท่ีก ำหนดไว้ในแนวทำงปฏิบัติของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 
กำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับคะแนนเสียงและกำรประกำศผลคะแนน เพื่อให้กำรด ำเนินกำร
ประชุมสำมำรถกระท ำด ำเนินกำรได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ 

8.2.5 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้
ในหนังสือนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถใช้สิทธิเพื่อรักษำ
ผลประโยชน์ของตน เช่น แสดงควำมคิดเห็น และซักถำม ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
โดยบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อค ำถำมและกำรตอบข้อซักถำมอย่ำงตรงไปตรงมำ และโปร่งใส 
ตลอดจนให้เวลำอภิปรำยพอสมควร 

8.2.6 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญได้ กรรมกำรในฐำนะผู้เข้ำร่วมประชุมและในฐำนะ
ผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.7 สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ซักถำมในประเด็นต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.8 ก่อนเริ่มกำรประชุมประธำนกรรมกำรมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัท เป็นผู้แนะน ำคณะกรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร ตัวแทนผู้สอบบัญชี และช้ีแจ้งจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำด้วยตนเองและมอบฉันทะสิทธิ
ตำมข้อบังคับ วิธีกำรลงคะแนนเสียง กำรด ำเนินกำรประชุม วำระกำรประชุม วิธีกำรสอบถำมหรือ
แสดงควำมคิดเห็น วิธีกำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสียง 

8.2.9 ส ำหรับวำระแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท ประธำนที่ประชุมจะจัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติแต่งตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล 
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8.2.10 คณะกรรมกำรส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยำนผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน
กำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละ
วำระให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

8.2.11 บริษัทจะเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน ภำยใน
วันที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือวันท ำกำรถัดไปจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข่ำวผ่ำนตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน แจ้งต่อ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริษัทเผยแพร่
รำยงำนกำรประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมทั้งจัดท ำแบบประเมิน
คุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

8.3 กำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
บริษัทจัดให้มีเว็บไซต์เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรข้อมูลที่ส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ ระหว่ำงบริษัทกับบุคคลภำยนอก เช่น 
ผู้ถือหุ้นนักลงทุนสถำบัน นักวิเครำะห์ นักลงทุนทั่วไป และเปิดโอกำสให้บุคคลทุกกลุ่มสำมำรถเข้ำถึงและ
สอบถำมข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยข่ำวสำรต่ำงๆ ได้มีกำรก ำหนดประเภทข้อมูล เพื่อสื่อสำรให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยได้รับรู้ข้อมูลที่เท่ำเทียมกันเพื่อควำมเหมำะสมในแต่ละกลุ่ม และไม่ท ำให้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
เสียเปรียบและเสียโอกำสในกำรลงทุน ข้อมูลต้องมีควำมถูกต้องตำมควำมเป็นจริง 

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

บริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยฉบับนี้อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง หรือเมื่อเกิดเหตุกำรณ์เปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อนโยบำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

นโยบายกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฉบับนี้ บริษัทได้พิจารณาและอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2568 ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 

  ประกาศ ณ วันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2568 

 ___________________________ 
     (คุณ ดรุณี เอ็ดเวิร์ดส)     

 ประธานกรรมการบริษัท 
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